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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utokat behov av kom-
munal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun ska
kunna garantera en hdg valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behover ett omstall-
ningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett dvergripande mal — att bli
Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en s& hog kvalitet som mdjligt utifrdin kommunens forut-
séttningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad,
det vill sédga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria
detta mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och ber6r samtliga omraden
som kommunen ansvarar for. En forutséttning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete
med metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar ndgot som kontinu-
erligt behover analyseras. Vard- och omsorgsnamndens framsta verktyg for detta ar den
arliga genomlysningen av namndens verksamhet.

1.1.Vard- och omsorgsnamndens
genomlysning 2026—-2027

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens namnder arligen ta fram en genomlysning av sin
verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska &ven se 6ver or-
ganisation, gransdragningar och om forvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer effek-
tivt satt. Det ska aven genomforas ett arbete for att samordna resurser och roller pa ett mer
effektivt satt i bAde kommunkoncernen som helhet, inom kommunen och mellan de olika
namnderna. Aven samverkan med andra kommuner ar ndgot som bor undersokas i de fall
det ar lampligt.

Inledningsvis presenteras nyckeltal som redogér for vard- och omsorgsnamndens verksam-
heter, hur resultat har férandrats over tid eller hur vard- och omsorgsnamndens resultat star
sig i jAmforelse med andra kommuner. Darefter féljer en jamférelseanalys som visar hur
vard- och omsorgsnamnden bidrar till att uppna det dvergripande malet — att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Dokumentet avslutas med nya mdjliga forflyttningar som kan ge-
nomforas.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 3
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2. Vard- och omsorgsnamndens
effektivitet

Har presenteras de nyckeltal som beddéms vara de som &r mest centrala for att bedéma
vard- och omsorgsnamndens effektivitet. Nyckeltalen &r indelade i Effektivitetsindex, samt
tre kategorier: Ekonomi, Kvalitet och Personal.

| den man det har varit majligt jamfors Alingsas kommuns resultat med genomsnittet bland
Sveriges kommuner och med de kommuner statistikdatabasen Kolada anger som struktu-
rellt liknar Alingsas eller med genomsnittet i Goteborgsregionen.

For vissa nyckeltal ar en direkt jamforelse inte mojlig. | dessa fall redovisas istéllet Alingsas

resultat over tid.

2.1. Effektivitetsindex?

. a Goteborgs- Liknande Kommun-

Alingsas . .

Nyckeltal 2025 regionen kommuner genomsnitt
genomsnitt 2025 2025

Effektivitetsindex 74 (2024) 62 (2024) 51 (2024) 53 (2024)
aldreomsorg
Kvalitetsindex 85 (2024) 65 (2024) 56 (2024) 60 (2024)
Resursindex 53 (2024) 54 (2024) 66 (2024) 60 (2024)
Effektivitetsindex LSS | 74 (2024) 39 (2024) 56 (2024) 51 (2024)
boende och daglig
verksamhet
Kvalitetsindex 67 (2024) 55 (2024) 58 (2024) 55 (2024)
Resursindex 70 (2024) 34 (2024) 65 (2024) 53 (2024)

1 Indexet visar relativ effektivitet, kommunens lage i jamforelse med andra. 0 ar lagst och 100 béast. Baseras pa nyckeltal for

kvalitet och resurs och med justering for strukturella forutsattningar.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027
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2.2.Ekonominyckeltal

Goteborgsregionen

Alingsas .
genomsnitt

Nyckeltal 2025

Kommunal priméarvard

Kostnad per ar for kommunal 119 116 (2024) 131 837 (2024)
primarvard fordelat pa antalet pa-
tienter som mottagit insatser

Kostnad for kommunal priméar- | 56 697 (2024) 58 497 (2024)
vard fordelat pa antal invanare 80
ar eller aldre, kronor per ar

2.3.Kvalitetsnyckeltal

Goteborgs-
Alings&s | regionen
2025 genomsnitt
2025

Liknande Kommun-
kommuner genomsnitt
2025 2025

Nyckeltal

LSS

Brukarbeddmning boende LSS totalt - | 84 81 78 81
Brukaren trivs alltid hemma, lages-
kommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - | 83 84 78 83
Brukaren trivs alltid hemma, lages-
kommun, andel (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS - | 84 76 78 77
Brukaren trivs med alla i boendeperso-
nalen, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet | 86 79 78 79
LSS - Brukaren far bestamma om sa-
ker som éar viktiga, lageskommun, an-
del (%)

Brukarbeddmning Personlig assistans | 70 77 91 80
- Alla assistenter pratar sa brukaren
forstar, lageskommun, andel (%)

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 5



b

G,

ALINGSAS

KOMMUN

Brukarbeddmning Personlig assistans

50

- Brukaren kanner sig trygg med alla
sina assistenter, lageskommun,
andel (%)

71

96

80

2.4.Personalnyckeltal

Nyckeltal

Alingsas
2025

Gote-
borgs-
regionen
genom-
snitt 2025

Liknande
kommu-
ner

2025

Kommun-
genom-
snitt

2025

Aldreomsorg

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kommu-
nen utdver pensionsavgangar (%)
— underskoterskor

13,0

9,6

Andel tillsvidareanstéllda som slutat i kommu-
nen utéver pensionsavgangar (%) — Social-
sekreterare, vard- och omsorgsforvaltningen?

21,4

10,0

Sjukfranvaro bland manadsanstallda i Gote-
borgsregionen (%) — underskéterskor

11,3

11,5

Sjukfranvaro, manadsavlonade (%) jan- dec,
socialsekreterare
vard- och omsorgsforvaltningen

7,1

6,4

Enhetsundersdkning, aldreomsorg — Andel
omsorgspersonal inom hemtjansten som ar
underskoterskor dagtid, vardagar, aldre-
omsorg, andel (%)

87

68

67

Enhetsundersdkningen, aldreomsorg - Om-
sorgspersonal med adekvat uthildning, var-
dagar i sarskilt boende, @ldreomsorg,

andel (%)

88

74

72

2 Genomsnittet for Goteborgsregionen omfattar bade socialférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen. Utfallet for

Alingsds kommun 2025 avser endast socialsekreterare inom vard- och omsorgsférvaltningen. Utfallet inkluderar bade so-

cialsekreterare inom SoL och LSS, eftersom det inte &r mojligt att ta fram separerad statistik for respektive omrade.
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LSS

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kom- 9,4 8,3 - -
munen utéver pensionsavgangar (%)
— stbdassistenter

Andel tillsvidareanstéllda som slutat i kommu- | 21,4 10,0 - -
nen utéver pensionsavgangar (%) — social-
sekreterare vard- och omsorgsforvaltningen3

Sjukfranvaro bland manadsanstallda i Gote- 10,6 11,7 - -
borgsregionen (%) — stddassistenter

Enhetsundersdkning LSS - Tillsvidarean- 86 64 - 71
stallda med adekvat utbildning p& gymnasie-
niva, bostad med sarskild service, andel (%)

Enhetsundersdkning LSS - Tillsvidarean- 69 71 - 70
stallda med adekvat utbildning pa gymnasie-
niva, Daglig verksamhet, andel (%)

Kommunal primarvard

Andel sjukskoterskor inom den kommunala 14 (2024) 22 (2024) - -
primarvarden med specialistutbildning (%).

Nyckeltal Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Aldreomsorg

Andel underskéterskor (%). Alingsas kommun 87,1 84,3 91,1
aldreomsorg?*

LSS

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kommu- 3,2 8,7 18,7

nen utdver pensionsavgangar (%)
— personliga assistenter

3 Genomsnittet for Goteborgsregionen omfattar bade socialférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen. Utfallet for
Alingséas kommun 2025 avser endast socialsekreterare inom vard- och omsorgsférvaltningen. Utfallet inkluderar bade social-
sekreterare inom SoL och LSS, eftersom det inte &r mojligt att ta fram separerad statistik for respektive omrade.

4 Avser andelen som &r anstallda med befattningen underskéterska inom avdelning Aldreboende samt avdelning Hemtjénst.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 7
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Sjukfranvaro, manadsavlonade (%) jan-dec, 6,2 7.9 8,5
personliga assistenter

Andel stodassistenter (%), Alingsds kommun 89,3 92,2 91,1
LSS’

Kommunal priméarvérd

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kommu- 15,1 9,0 7,6
nen utdver pensionsavgangar (%)

— sjukskoterskor

Andel tillsvidareanstallda som slutat i kommu- 35 10,2 9,4

nen utéver pensionsavgangar (%) — arbetste-
rapeuter, fysioterapeuter och sjukgymnaster

Sjukfranvaro, manadsavlénade (%) jan-dec 4,7 3,7 4,0
— sjukskoterskor

Sjukfranvaro, manadsavlénade (%) jan-dec — 14,9 17,1 17,5
Arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukgym-
naster

2.5.Analys av vard- och omsorgsnamndens
effektivitet

Vard- och omsorgsnamnden haller éverlag en hog kvalitet jamfort med samtliga jamforelse
kommuner, samtidigt som verksamheten har utmaningar kopplade till kostnader och hur
resurserna anvands mellan olika verksamhetsomraden. Sammantaget visar verksamhet-
erna att forvaltningen i manga delar lyckas leverera goda resultat for brukare och patienter,
men att detta sker under olika forutsattningar avseende kostnadsnivaer, personalférsorjning
och langsiktig hallbarhet.

Ur ett resursperspektiv finns tydliga skillnader mellan verksamheterna. Aldreomsorgen har
ett resursindex som ligger nara genomsnittet, samtidigt som verksamheten har relativt htga
totalkostnader, sarskilt inom hemtjanst i ordinért boende och sarskilda boendeformer for
aldre. Detta visar att resursanvandningen i grunden ligger pa en niva som ar jamfoérbar med
andra kommuner, men att kostnadsnivan samtidigt paverkas av strukturella faktorer samt
av omfattningen av insatserna. LSS-verksamheten kannetecknas av laga kostnader per bru-
kare men hoga totalkostnader pa grund av en insatsmix med omfattande insatser. Om
Alingsas hade foljt rikssnittet for personliga assistansarenden enligt SFB skulle kommunen
haft cirka 56 arenden 2025, vilket &ar 35 farre an idag. Samtidigt har kommunen en hogre
andel brukare i annan sarskilt anpassad bostad. Kommunal primarvard daremot har laga

5 Avser andelen som &r anstéllda med befattningen stédassistent inom avdelning LSS boende och arbete samt avdelning

personlig assistans och stod.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 8
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kostnader per patient och per invanare 6ver 80 ar, som dessutom har minskat 6ver tid och
som ar 2024 1&g pa en 1&g niva, vilket kan indikera en relativt stram resursanvandning.

Det framstar darmed som att forvaltningen i flera verksamheter, sarskilt inom LSS och pri-
marvard, har en relativt god kostnadseffektivitet pa individniva. Samtidigt finns utmaningar
kopplade till de samlade kostnaderna och balansen i resursfordelningen, dar fokus behover
ligga pa att ge ratt insats till ratt person i ratt tid. Detta tyder pa att effektiviteten inte i forsta
hand ar begransad i utférandet, utan snarare i strukturen fér hur resurser férdelas mellan
olika malgrupper.

Kvalitetsmassigt uppvisar verksamheterna genomgaende goda resultat, sarskilt inom aldre-
omsorg och LSS boende och daglig verksamhet, dar brukare i hog grad upplever trygghet,
inflytande, trivsel och god omsorg. Aven kompetensnivan inom flera verksamheter ar hég,
med en stor andel utbildad personal, vilket starker forutsattningarna for god kvalitet. Samti-
digt framtrader en mer utmanande bild inom kommunal priméarvard ar 2024, dar den brukar-
upplevda kvaliteten har férsamrats och ligger under genomsnittet i Géteborgsregionen, vil-
ket indikerar ett utvecklingsbehov kopplat till personcentrering och patientupplevelse.

Forvaltningen har generellt en stabil och relativt hdg kompetensniva inom aldreomsorg och
LSS, vilket skapar goda forutsattningar for kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Samtidigt
okar kraven pa kompetensutveckling i takt med mer komplexa brukarbehov och en pa-
gaende Gversyn av insatser. Personalomsattningen ar éverlag lag, aven om en viss ¢kning
kan ses inom personlig assistans. Sjukfranvaron ligger sammantaget nara Goteborgsreg-
ionens genomsnitt, men varierar mellan olika yrkesgrupper. Ett utvecklingsomrade &r ande-
len specialistutbildade sjukskéterskor, dar kommunen ligger under genomsnittet i Gote-
borgsregionen, vilket sammantaget pekar pa behov av fortsatt strategisk kompetensforsorj-
ning.

Sammantaget befinner sig vard- och omsorgsnamnden i ett lage dar hog kvalitet i manga
delar kombineras med en anstrangd och delvis strukturellt utmanande kostnadsbild. Framat
forstarks dessa utmaningar ytterligare av demografisk utveckling och nya malgrupper inom
forvaltningen, bland annat personer med funktionsnedséttning enligt SoL, samtidigt som den
aldre malgruppen som behover insatser forvantas oka kraftigt, vilket sammantaget bidrar till
Okade volymer och kostnader. Parallellt kommer puckelkostnader kopplade till nya boende-
I6sningar, lokalférsorjning och digitalisering att paverka kostnadsnivaerna fram till 2030.

Den samlade utmaningen for namnden blir darmed att balansera bibehallen hdg kvalitet
med en mer langsiktigt hallbar resursanvandning, dar férebyggande arbetssatt, effektivare
struktur for insatsférdelning och strategisk kompetensforsorjning blir avgérande faktorer for
att mota framtidens 6kade behov utan att kostnadsutvecklingen accelererar.

2.5.1 Aldreomsorg

Resurs:

Alingsds kommun har hoga totalkostnader for aldreomsorg, framst drivet av kostnader for
sarskilda boendeformer och hemtjanst i ordinart boende. Samtidigt ar kostnader per inva-
nare skaliga nar hansyn tas till produktionsforutsattningar och aldersstruktur. | aldre-
omsorgssammanhang syftar produktionsforutsattningar pa de faktorer som paverkar kom-
munens mojligheter att producera aldreomsorgstjanster, de strukturella faktorerna som pa-
verkar kostnaderna oberoende av de &ldres faktiska behov.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 9
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Kommunens resursindex pa 53

inom &ldreomsorg visar att verk- Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
samheten ligger ndra genomsnittet,

har kan man se att liknande kom- I

muner dldreomsorg bade har ett re-

sursindex som &r hogre &n Alingsas 2024

och en nettokostnadsavvikelse _

som ar negativ, vilket kan indikera
att Alingsas ligger hogre i kostnader

.. . . . -1,0 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8
an vad de strukturella forutsattning-

arna medfor trots nettokostnad B Goteborgsregionen (ovagt medel)

nara nO”an. AIingSéS kommun Upp' Liknande kommuner dldreomsorg, Alingsas, 2024

visar, i jamfdorelse med 6vriga GR- m Alingsas

kommuner, relativt laga kostnader

for kommunal primarvard, vilken utgér en del av de samlade kostnaderna inom aldreomsor-
gen. Samtidigt ar de totala kostnaderna for ordinart boende forhallandevis hoga, medan
kostnaderna for sarskilt boende ligger i niva med jamfoérbara kommuner. Aven kostnaderna
for Oppen verksamhet bedoms vara hoga. Detta medfor att kommunens totala kostnader i
forhallande till antalet invanare ar hogre. For att langsiktigt minska behovet av insatser ar
forskjutning mot férebyggande insatser av stor vikt.

For att hoja resursindexet inom aldreomsorgen behéver kommunen inte enbart fokusera pa
att minska kostnaderna for utférda insatser, utan dven pa hur resurserna anvands i forhal-
lande till behov och organisatoriska forutsattningar. Det kan exempelvis innebara att opti-
mera balansen mellan insatserna i ordinart boende, sarskilda boendeformer samt hélso- och
sjukvardsinsatser.

Kvalitet:
Alingsas kommun har ett kvalitetsindex aldreomsorg 2024 som ligger 6ver samtliga jamfo-
relsekommuner.

Kvalitetsindex for Alingsas kommun 2024 visar att brukarbedémningarna inom bade hem-
tjanst och sarskilt boende ligger 6ver kommungenomsnittet, genomsnittet for Goteborgsreg-
ionen och liknande kommuner. Detta géller indikatorerna bemdétande, fortroende och trygg-
het, inflytande och tillréckligt med tid i hemtjansten samt aktiviteter och upplevelse av en-
samhet i sarskilt boende. Aven andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning i sarskilt
boende ligger 6ver samtliga jamforelsegrupper. Vantetiden fran ansokan till forsta erbjudna
inflyttningsdatum i sarskilt boende &r kortare an genomsnittet for Goteborgsregionen och
kommungenomsnittet, men langre an for liknande kommuner. Sammantaget ligger kommu-
nens resultat 2024 dver de flesta jamférelsegrupper i de aktuella nyckeltalen.

Aven om det saknas utfall for kvalitetsindexet 2025, finns det utfall fér samtliga ingdende
nyckeltal for ar 2025. Resultaten for 2024 och 2025 visar stora likheter. Under bada aren
ligger brukarbedémningarna inom bade hemtjanst och sarskilt boende 6ver genomsnittet for
samtliga jamforelsegrupper. Aven andelen omsorgspersonal som ar underskoterskor i sar-
skilt boende ligger dver samtliga jamforelsegrupper. En skillnad mellan aren géller vanteti-
den till sarskilt boende. Ar 2024 var vantetiden kortare &n genomsnittet fér Géteborgsreg-
ionen och kommungenomsnittet, men langre an for liknande kommuner. Ar 2025 &r vantet-
iden fortsatt kortare an i Goteborgsregionen, men langre an bade liknande kommuner och
kommungenomsnittet.

Vard- och omsorgsnamndens genomlysning 2026—2027 10
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Vid en analys av konsskillnader 2025 framtrader bade likheter och tydliga skillnader inom
aldreomsorgen. Inom sarskilt boende &r andelen som uppger att de ar mycket eller ganska
nojda med de aktiviteter som erbjuds i stort sett lika mellan kvinnor och méan, samtidigt som
man i hogre grad upplever ensamhet. Kvinnor uppger i hdgre grad att de ké&nner sig trygga,
medan man nagot oftare uttrycker fértroende for personalen. Kvinnor har dessutom kortare
vantetider till sarskilt boende, och denna skillnad har 6kat 6ver tid.

Inom hemtjansten uppger mén storre inflytande och tillréckligt med tid, sarskilt n&r det galler
mojligheten att paverka tider.

Personal:

Kommunen har en hég kompetensniva inom aldreomsorgen, med en stor andel utbildad
omsorgspersonal och en positiv utveckling dver tid. Detta starker kvaliteten i verksamheten
och ger goda forutsattningar att mota framtida behov.

Malgruppernas behov och inriktningar har och kommer att fortsatta forandras éver tid, vilket
innebar ckade krav pa en kontinuerlig kompetensutveckling. Detta for att verksamheterna
ska kunna moéta invanarnas behov pa ett &ndamalsenligt satt och samtidigt hantera vissa
utmaningar som finns kopplade till antalet rapporterade avvikelser i verksamheten. En ut-
redning har genomforts for att identifiera utvecklingsomraden och starka kvaliteten i verk-
samheterna. Som en del i det fortsatta forbattringsarbetet kommer kommunen att arbeta
utifrdn den nationella vardegrunden inom aldreomsorgen, med fokus pa trygghet, delaktig-
het, sjalvbestammande och ett vardigt bemdétande for den enskilde.

2.5.2 LSS

Resurs:

Alingsas kommun har ett resursindex pa 70 for LSS-boende och daglig verksamhet ar 2024.
Det ar hogre an genomsnittet i Géteborgsregionen (34) och aven nagot hogre &n liknande
kommuner (65). Eftersom ett hdgre indexvarde indikerar lagre resursanvandning i forhal-
lande till andra kommuner, tyder resultatet pa att Alingsas kommun anvander farre resurser
inom omradet jamfort med bade Goteborgsregionen och liknande kommuner. Skillnaden
jamfort med Goteborgsregionen ar sarskilt tydlig, vilket kan tyda pa lagre kostnader per bru-
kare, en annorlunda struktur i insatserna eller farre personer med mer kostnadskravande
LSS-insatser.

Kostnaden per brukare inom LSS-boende ér tydligt lagre i Alingsas kommun &n i samtliga
jamforelsekommuner. En viktig forklaring ar kommunens insatsmix, dar en betydligt stoérre
andel av resurserna ar bundna till personlig assistans jamfért med andra kommuner. |
manga andra kommuner anvands motsvarande resurser i hogre grad till LSS-boenden. Om
Alingsas hade foljt rikssnittet for antalet personliga assistansarenden enligt SFB skulle kom-
munen haft cirka 56 arenden ar 2025, vilket motsvarar 35 farre arenden an idag. Samtidigt
har kommunen en hdgre andel brukare i annan sarskilt anpassad bostad, som formellt klas-
sificeras som LSS-boende trots att insatsen i praktiken bestar av personlig assistans.

Aven kostnaden per brukare inom daglig verksamhet &r lagre i Alingsds 4n genomsnittet i
Goteborgsregionen och kommungenomsnittet, men hoégre an i jamférbara kommuner. Sam-
mantaget bidrar detta till att kommunens resursindex bedéms vara relativt hogt.

Samtidigt ar den totala kostnaden for LSS-verksamheten hogre i Alingsds kommun an i jam-
forelsegrupperna. Nettokostnaden per invanare for LSS och SFB ar 8 359 kr, vilket ar hogre
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an bade Goteborgsregionen (6 884 kr), liknande kommuner (7 944 kr) och kommungenom-
snittet (6 730 kr). Aven referenskostnaden ligger pa en relativt hog niva.

En forklaring & kommunens insatsmix. Alingsas har en hogre andel personer med flera
kostnadskravande insatser, bland annat boende enligt LSS, daglig verksamhet, personlig
assistans enligt SFB samt kontaktperson. Samtidigt &r vissa mindre omfattande insatser,
sasom ledsagarservice och avlosarservice, mindre vanliga. Sammantaget innebar detta att
fler personer har mer resurskravande insatser, vilket bidrar till hGgre totala kostnader trots
relativt l1dga kostnader per brukare.

Kvalitet:

Kvalitetsindex mater brukarupplevelser inom LSS och baseras pa nyckeltalen "Brukaren far
bestdmma saker som ar viktiga hemma inom boende LSS totalt, som ar ett samlat varde for
gruppbostad och servicebostad, samt andelen brukare som upplever att den dagliga verk-
samheten enligt LSS ar viktig for dem. For att fanga samtliga verksamhetsomraden och
mojliggora en mer likvardig uppfoljning jamfort med aldreomsorgen har vard- och omsorgs-
namnden valt att komplettera uppféljningen med ytterligare kvalitetsnyckeltal frdn SKR:s
brukarunderstkning. Dessa omfattar "Brukaren trivs alltid hemma” inom boende LSS, "Bru-
karen far bestamma saker som ar viktiga” inom daglig verksamhet LSS samt "Alla assisten-
ter pratar sa brukaren forstar” och "Brukaren kanner sig trygg med alla sina assistenter”
inom personlig assistans.

Ar 2024 ligger Alingsas kommuns kvalitetsindex for LSS-boende och daglig verksamhet
Over samtliga jamforelsegrupper. Kvalitetsindexet 2024 visar att kommunen sammantaget
placerar sig 6ver jamforelsekommuner inom LSS-boende totalt, servicebostad och daglig
verksamhet. For gruppbostad ligger resultatet dver liknande kommuner och Géteborgsreg-
ionen, men under kommungenomsnittet. De kompletterande kvalitetsnyckeltalen visar i
stort samma bild och visar goda resultat fér LSS-boende totalt, gruppbostad, servicebo-
stad och daglig verksamhet. For personlig assistans saknas resultat. Sammantaget visar
resultatet att kommunens LSS-verksamhet haller en relativt hog kvalitetsniva i jamforelse
med andra kommuner.

Kvalitetsindexet for 2025 saknar redovisade utfall men resultat finns for samtliga ingdende
nyckeltal. Sammantaget visar resultaten att kommunen fortsatt har en generellt god kvali-
tetsniva inom LSS-verksamheterna. Brukarnas inflytande dvergripande i LSS-boenden lig-
ger éver kommungenomsnittet och i nivd med Goteborgsregionen och liknande kommu-
ner. Gruppbostader ligger 6ver kommungenomsnittet och jamfoérbara kommuner men na-
got under genomsnittet i Géteborgsregionen, medan servicebostader ligger éver kommun-
genomsnittet och Goteborgsregionen men nagot under liknande kommuner. Inom daglig
verksamhet ar andelen som uppger att verksamheten &r viktig i nivd med kommungenom-
snittet och Goteborgsregionen, men nagot lagre an i liknande kommuner. Trivseln i LSS-
boenden totalt samt i servicebostader ligger 6ver samtliga jamforelsegrupper. Gruppbosta-
der ligger nagot under Goteborgsregionen, i nivd med kommungenomsnittet men 6ver lik-
nande kommuner. Inom daglig verksamhet ar upplevelsen av inflytande dver samtliga jam-
forelsekommuner. Personlig assistans har ett lagre resultat, dar bade kommunikation och
upplevd trygghet ligger under genomsnittet i samtliga jamférelsegrupper.

Vid en analys utifran kon framgar det att utfallet skiljer mellan olika delar av LSS verksam-
heten 2025. Inom daglig verksamhet anser fler kvinnor &n man att verksamheten ar viktig
och att de far vara med och bestamma. Inom boende och personlig assistans uppger dare-
mot man generellt mer positiva resultat. Man upplever i hogre grad inflytande i
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servicebostad, storre trivsel i gruppbostad samt battre kommunikation med assistenter.
Sammantaget framgar ett monster dar kvinnor uppger hogre varden inom daglig verksam-
het, medan man uppger hégre varden inom boende och personlig assistans.

Personal:

Alingsas kommun har i huvudsak stabil personal- och kompetensférsorjning inom LSS-verk-
samheten, med vissa tecken pa tkad personalomsattning, sarskilt bland personliga assi-
stenter kopplat till pAgaende omstallningsarbete. Kommunen har en god kompetens inom
LSS, sarskilt inom bostad med sarskild service dar andelen utbildad personal &r hég och
stabil éver tid. Sjukfranvaron varierar mellan yrkesgrupper, men ligger sammantaget nara
Goteborgsregionens genomsnitt. Detta skapar goda forutsattningar for kvalitet och kost-
nadseffektivitet i verksamheten.

Genom ett strukturerat arbete for att starka den enskildes sjalvstandighet och mojliggéra
vagen mot eget boende kommer personer med lagre stddbehov successivt att flytta vidare
fran LSS-boenden. Detta innebar att malgruppen inom LSS-boende gradvis forandras och i
allt storre utstrackning bestar av personer med mer omfattande stodbehov. Tillsammans
med utmaningar som finns kopplade till antalet rapporterade avvikelser i verksamheten stél-
ler detta 6kade krav pa anpassad kompetens, flexibilitet och kontinuerlig kompetensutveckl-
ing for att mota framtida behov.

2.5.3 Kommunal primarvard

Resurs:
Det saknas nya uppgifter for 2025, och analysen baseras darfor pa 2024 ars siffror.

Antalet patienter inom kommunal primarvard i Alingsas har varit relativt stabilt sedan 2018
och uppgick till 1 437 personer ar 2024. Samtidigt har andelen invanare éver 80 ar som
erhaller insatser minskat, den aldre befolkningen i denna aldersgrupp okar.

Kostnaderna per patient samt per invanare 6ver 80 ar har minskat kontinuerligt sedan 2019.
Fran att tidigare ha legat éver genomsnittet i Goteborgsregionen har Alingsas sedan 2021
befunnit sig pa nivaer néra eller under regionalt genomsnitt. Ar 2024 uppvisar kommunen
en lagre kostnad per invanare 6ver 80 ar an genomsnittet i Géteborgsregionen.

Utvecklingen kan kopplas till minskade volymer och lagre kostnader inom bade aldreomsorg
och LSS, vilket aven far genomslag i kostnadsutvecklingen for kommunal priméarvard.
Alingsas skiljer sig darmed fran 6vriga kommuner i Goteborgsregionen genom att kostnaden
per patient fortsatt minskar, samtidigt som motsvarande kostnader i flera andra kommuner
Okar.

Kvalitet:
Det saknas nya uppgifter for 2025, och analysen ar darfor oforandrad fran genomlysningen
foregaende ar.

| enkatundersokningen till patienter inskrivna i kommunal primarvard i Alingsas kommun
hosten ar 2024 svarade 75 procent av respondenterna att de var ganska eller mycket néjda
med den kommunala primarvarden, vilket & en minskning mot ar 2023. Resultatet ligger
under genomsnittet for samtliga kommuner inom Goteborgsregionen. Andelen respondenter
som svarade att de var mycket ndjda minskade fran 47 procent ar 2023 till 36 procent ar
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2024. Andel respondenter som svarade att de var ganska nojda ar oféréndrat jamfért med
ar 2023, pa 39 procent.

Matningen av hur personcentrerad den kommunala primarvarden ar ur patienters perspektiv
gjordes med instrumentet PERCCI3.

For Alingsas kommun i matningen 2024 uppgick den genomsnittliga nivan till 57,2. Resulta-
tet for Alingsas kommun ligger under genomsnittet for Goteborgsregionen. PERCCI-S &r en
reviderad version av PERCCI som anvants vid tidigare ars undersékningar och utfallen ar
darfor inte jamforbara mellan aren.

Sammanfattningsvis ses en minskning av den brukarupplevda kvaliteten inom kommunal
primarvard mellan aren 2023 och 2024 och Alingsas kommun ligger under genomsnittet for
Goteborgsregionen.

Personal:

Personalomsattningen bland legitimerad personal ar 1ag. For arbetsterapeuter, fysioterapeu-
ter och sjukgymnaster har den dessutom minskat tydligt under de senaste aren, vilket stér-
ker kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Sjukfranvaron ar lag bland sjukskoterskor, me-
dan den &r hogre for arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukgymnaster. Det indikerar ett
behov av fortsatt fokus pa arbetsmiljé inom dessa yrkesgrupper.

Samtidigt finns ett utvecklingsomrade vad galler andelen specialistutbildade sjukskoterskor.
Kommunen ligger under genomsnittet i Goteborgsregionen, vilket paverkar méjligheten att
mota mer komplexa vardbehov och stéller krav pa en langsiktig och strategisk kompetens-
forsorjning. Mot denna bakgrund pagar ett arbete med att se 6ver behov och inriktning for
specialistkompetens och kompetensutveckling. Arbetet kopplas till Géteborgsregionens kar-
riarvagsmodell som syftar till att starka kompetensférsérjningen och som definierar olika steg
for kompetens och ansvar.
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3. Uppfdoljning av mojliga
forflyttningar

Har presenteras en uppfoljning av de mdjliga forflyttningar som beslutades i vard- och om-
sorgsnamndens genomlysning 2025-2026.

3.1.Mdjlig forflyttning ”Oversyn av
myndighetsbeslut”

Under 2025 minskade den beviljade tiden inom hemtjansten. Minskningen ar ett resultat av
ett mer systematiskt arbete med uppfdljning av beslut enligt socialtjanstlagen, ékad kost-
nadsmedvetenhet, utvecklade arbetssatt samt inférande av digital rapportering av avvikelser
inom ersattningsmodellen. Den beviljade tiden ligger fortsatt pa en lagre niva an tidigare,
samtidigt som behovet av delegerade halso- och sjukvardsinsatser har dkat och forandrats.
Utifran detta ser forvaltningen behov av att se 6ver ersattningsmodellen fér hemtjanst i syfte
att sakerstalla korrekt och effektiv resursplanering, vilket kommer att paverka den beviljade
tiden framat.

Parallellt pagar ett utvecklingsarbete med syfte att starka arbetet med systematisk uppfol;-
ning. Forvaltningen deltar i kompetensutvecklande insatser kopplade till omstéllningen mot
den nya socialtjanstlagen, daribland larprocessen Framtidens socialtjanst 2026—-2028. Vi-
dare medverkar utvecklingsledare och forvaltningsdvergripande planeringssamordnare i ut-
bildning inom individbaserad systematisk uppfélining (ISU), samtidigt som implemente-
ringen av det nya uppfdljningssystem Combine Insights har inletts. Systemet maéjliggor struk-
turerad datainsamling som underlag fér analys, effektutvardering och bedémning av kost-
nadseffektivitet. Dartill har insatser genomforts i syfte att starka chefers ledarskap med fokus
pa jamstalldhet och inkludering.

3.2.Mojlig forflyttning "Effektiva processer
och brukarfléden

Arbetet med att forbattra in- och utskrivningsprocessen fortgar genom kontinuerlig samver-
kan med regionen samt interna moten mellan berérda funktioner. Forbattringsarbetet har
vidareutvecklats och det fortlbpande atgardsarbetet bedrivs nu p& ett mer strukturerat och
systematiskt sétt. Detta har gett direkta effekter i form av minskat antal betaldagar for ut-
skrivningsklara, samtidigt som belastningen pa korttidsplatser har minskat liksom regionens
fakturering. Inom utvecklingsarbetet har en insats for forstarkt hemgang inforts for att minska
vardtider pa lasarett och belastningen pa korttidsplatser. Insatsen ska mdjliggora trygg ut-
skrivning till ordinart boende genom behovsanpassat stod i hemmet. Malet ar att fler brukare
ska kunna ga direkt hem efter sjukhus- eller korttidsvistelse. Nagon utvardering har annu
inte genomforts pa grund av begransat underlag utan planeras efter 2026.

Arbetet med teamsamverkan har fortsatt enligt plan och en gemensam rutin for hela forvalt-
ningen har inforts, vilket har starkt tydlighet, likvardighet och enhetlighet i arbetssatten. En
utbildningsfilm som stod for implementeringen planeras att lanseras varen 2026.
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Teamsamverkan beddms aven ha bidragit till en hogre tackningsgrad i Senior Alert, vilket
starker det forebyggande arbetet kring fall, trycksar och undernéring inom ramen for det
nationella kvalitetsregistret.

Inom kommunal priméarvard pagar ett aktivt utvecklingsarbete med att vidareutveckla inne-
hallet i befintliga vardplaner, med sarskilt fokus pa malformulering och dokumentation av
funktionsstatus. Arbetet forvantas bidra till en tydligare malbild, 6kad patientsakerhet, mer
personcentrerad vard samt forbattrade forutsattningar for uppfoljning och utvardering.

Ett prioriterat omrade for att sékerstalla effektiva processer och floden ar att vidareutveckla
det systematiska kvalitetsarbetet, dar forvaltningens arbete utgar fran en trearig handlings-
plan. Under varen har nya arbetssatt och rutiner for analysméten implementerats i syfte att
starka uppfoljning och analys av avvikelser, synpunkter och identifierade férbattringsomra-
den samt majliggora en tidig identifiering av risker.

3.3 Prestationsersattning och
schemalaggning

Breddinférandet av den uppdaterade bemanningshandboken genomférdes under septem-
ber 2025 och samtliga enheter har genomgatt utbildning. Implementeringen av bemannings-
handboken fortsatter med fokus pa att starka forstaelsen for bemanningsfragor genom dia-
log med bade medarbetare och chefer. Arbetet &ar en viktig del i utvecklingen mot heltid som
norm, dar malsattningen ar att 6ka tjanstgoringsgraderna och samtidigt minska behovet av
timanstéllda utan adekvat utbildning. For att mojliggtra detta kravs i hogre grad samplane-
ring mellan verksamheter samt arbetssatt for att hantera dverkapacitet. Detta staller dven
Okade krav pa en mer langsiktig och strategisk planering an tidigare.

Centraliserad schemal&ggning har nu inforts inom verksamheterna LSS boende och arbete
samt hemtjanst. Inférande inom personlig assistans planeras under hosten 2026. Parallellt
pagar analyser och uppfdljning av bemanning och 6verkapacitet i syfte att skapa en mer
andamalsenlig bemanningsplanering samt att vidareutveckla och utoka samplaneringen
mellan verksamheter.

3.4 Lokaler

Under 2025 har forvaltningen, genom den nyinrattade lokalenheten, starkt det strategiska
arbetet med lokalférsérjning. Arbetet har bland annat resulterat i flera ndmndbeslut om fér-
studier.

Inom aldreomsorgen pagar ett flertal utvecklingsinsatser for att méta framtida behov av bo-
enden och lokaler. Vard- och omsorgsnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram
en forstudie avseende nybyggnation av Angabogérden i syfte att 6ka kapaciteten inom sér-
skilt boende. Bakgrunden &r att Angabogéarden i dagslaget inte uppfyller gallande krav pa
utformning och darfér inte kan anvandas som éldreboende i sin nuvarande form. Under 2025
har benamningen trygghetsbostad &ndrats till seniorbostad och anvisningsratten atergatt till
det kommunala bostadsbolaget. Parallellt pagar arbete med att se 6ver majligheter till ett
mer effektivt lokalutnyttjande samt samlokalisering av verksamheter inom vard och omsorg.
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Inom funktionsstodsverksamheten beddms behovet av gruppbostader och barnboende fort-
satta Oka, vilket medfor ett behov av successiv utbyggnad under kommande ar. Forvalt-
ningen for darfér en Idpande dialog med det kommunala bostadsbolaget om framtida eta-
bleringar. Samtidigt arbetar forvaltningen med samlokalisering av barnboende och dessu-
tom samlokalisering av kortillsyn (KTS) och kortidsvistelse (KTV) enligt LSS, i syfte att 6ka
effektivitet, kvalitet for brukare och resursutnyttjande. Behovet av servicebostader bedéms
daremot minska nagot.

En utredning avseende andamalsenligheten i grupp- och servicebostader har genomforts,
och arbetet med att kartlagga verksamheternas framtida lokalbehov fortsétter under 2026.
En forstudie har aven bestéllts gallande ombyggnation av gruppboendet Noltorp Centrum 6
i syfte att skapa ett mer andamalsenligt boende. Daglig verksamhet star infor ett 6kat antal
deltagare samtidigt som befintliga lokaler inte bedoms vara fullt &ndamalsenliga. Noltorps-
garden kommer att tas i bruk och Kungegardens dagliga verksamhet flyttar dit. Parallellt
pagar en utredning av ytterligare anvandningsomraden for fastigheten, inklusive mojligheten
att anvanda delar som evakueringsboende vid framtida ombyggnationer.

3.3.Digitalisering och valfardsteknik

Under 2025 beslutade namnden om en reviderad digital malbild for verksamheten. For att
starka kopplingen mellan malbild och praktiskt genomférande pagar arbetet med att ta fram
en handlingsplan for digitalisering under varen, med planerat fardigstallande under hosten.
Den beskriver hur verksamheten planerar, prioriterar och genomfor initiativinom malbildens
fokusomraden genom en tydlig digitaliseringsprocess.

Inférande av trygghetsskapande teknik i form av sensorteknik, nya trygghetslarm och hotel-
las inom sarskilda boendeformer for aldre pagar. Implementeringen beréknas vara klar pa
tre enheter fore sommaren och samtliga enheter planeras vara fardigstéallda innan somma-
ren 2027. Under hosten paborjas planeringen av en pilot for sensorteknik inom LSS. Insat-
serna forvantas bland annat att bidra till 6kad trygghet och livskvalitet fér brukarna genom
individanpassad tillsyn och minskad oro. For personalen innebér arbetet en forbattrad ar-
betsmiljo genom farre onddiga fysiska tillsynsbesok, samtidigt som verksamheten far en mer
effektiv resursanvandning och mer enhetliga arbetssatt.

Inférandet av digitala Ias i hemtjanst pagar sedan mars 2026 och beréknas vara slutfort i
augusti. Under hosten fortsatter arbetet med att sékerstalla medgivande fran fler fastighets-
agare samt utvardering av inférandet. Nyttokostnadsanalysen visar att projektets framsta
nytta ar omstallningsvinster i form av frigjord tid och att effekten blir direkt efter breddinf6-
rande.

Lakemedelsautomater inférs inom hemtjansten under 2026. For narvarande har sju brukare
lakemedelsautomater, och uppféljning samt utvardering pagar inom tva hemtjanstomraden.
Breddinforande planeras till 2027. Arbetet med att ga in i den nya patientjournalen och digital
insatskalender ar pagaende och férvantas vara implementerat under hosten ar 2026. Bred-
dinférandet av planeringsverktyget Plan Act slutfordes under varen for samtliga hemtjanst-
omraden i kommunal regi. Arbetet fortsatter med att identifiera och utvardera andra verk-
samheter som kan anvénda verktyget.

Under 2027 vantas forvaltningen ha puckelkostnader kopplade till flera digitaliseringsprojek.
Dessa innebar okade kostnader pa kort sikt men beddoms bidra till effektivisering och
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kvalitetsforbattring over tid. Storst ar inférandet och kostnaden av trygghetsskapande teknik
med cirka 6,3 mnkr. Breddinfoérandet av lakemedelsautomater med cirka 3 mnkr, dar forvan-
tas realiserade ekonomiska effekter uppsta redan under 2027. Datrtill tillkommer kostnader
for anslutning till valfardsbredbandet samt planerade satsningar som Al-baserad sche-
malaggning (3—5 mnkr).

Sammantaget innebar detta att 2027 praglas av 0kade investeringskostnader inom digitali-
sering som en del av den langsiktiga omstallningen.

3.4.Insatsoversyn omfordelning och
forflyttning av resurser

Forvaltningen har fortsatt arbetet med den langsiktiga omstéallningen mot ett mer férebyg-
gande och professionellt arbetssatt, med fokus pa att starka brukarnas sjalvstandighet i linje
med den nya socialtjanstlagen.

Forebyggandenheten arbetar med att utveckla verksamheten genom KUBINOL, ett forsk-
ningsbaserat verktyg som utgar fran malgruppens behov och omvarldsbevakning for att ta
fram nya, behovsanpassade insatser i samverkan med andra aktérer och civilsamhallet. En
ny insats innebar att verksamheten 6ppnar en centralt belagen métesplats utanfér aldrebo-
ende, for att erbjuda aktiviteter i en miljd som béattre motsvarar behoven hos seniorer som
inte 6nskar delta i aktiviteter pa ett aldreboende. Insatsen forvantas na fler deltagare och
bidra till en meningsfull vardag.

Forebyggandeenheten genomfér aven fokusgrupper inom ramen for Socialstyrelsens stats-
bidrag for halsosamtal, vilka av enheten benamns som sociala halsosamtal. Till dessa bjuds
personer in som under 2026 fyller 75 ar. Syftet ar att tidigt identifiera hur seniorer upplever
sin vardag samt vilka behov som finns for att mojliggora ett sjalvstandigt liv sa lange som
mojligt, samt att belysa eventuella skillnader i behov mellan olika aldersgrupper.

En ytterligare foérandring ar att verksamheten genomfort ett namnbyte under 2026, fran traff-
punkt till métesplats. Forandringen ar omvarldsbevakad och i linje med utvecklingen i 6vriga
kommuner inom Goteborgsregionen.

Arbetet med att utveckla arbetssétt som starker den enskildes sjalvstandighet och mojliggor
en vag mot eget boende inom LSS-verksamheter har intensifierats under 2026. Under va-
ren har ett strukturerat utvecklingsarbete genomforts for att tydliggdra roller och ansvar i
verksamheten samt identifiera och kartlagga personer som, utifran sina forutsattningar och
onskemal, kan vara aktuella for eget boende. Arbetet har bedrivits i samverkan mellan so-
cialsekreterare och utférare, med stdd av processledning, for att sékerstalla goda forutsatt-
ningar pa vagen mot eget boende. Samtidigt har uppféljningen av beslut och genomféran-
deplaner vidareutvecklats for att ytterligare framja den enskildes sjalvstandighet.
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3.5.Effektiviseringsatgarder som utreds

| samband med foregdende ars genomlysning beslutades att flera forflyttningar skulle utre-
das vidare. Nedan redovisas en samlad statusuppdatering for utredningarna.

Arbetet med att utreda en forvaltningsévergripande nattorganisation har férsenats. En pro-
jektbeskrivning tas nu fram som grund for det fortsatta arbetet, arendet bedéms kunna pre-
senteras for namnden under forsta halvaret 2027.

Utredningen om en centraliserad placering av personal inom den kommunala priméarvarden
pagar i samarbete med Alingsashem och kommer aterrapporteras till nAmnden nar den ar
fardigstalld.

Arbetet med att utreda volym, behov och prestationsbaserad ersattning inom den kommu-
nala primarvarden fortgar. Verksamheten arbetar i dagslaget med att testa en forenklad mo-
dell for snabbare matning av vardbehov. Arbete som kommer utvarderas efter hand.

Utredningen av ndmndens arbete med traffpunktsverksamhet, avseende lokaler och kom-
petens, pagar fortsatt och resultatet kommer att redovisas inom ramen for strategin for aldre-
omsorgen.

Utredningen kring hur namnden ska arbeta med trygghetsbostader i fraga om gemensam-
hetslokaler har slutforts och kommer att ingd i lokalférsérjningsplanen.

Utredningen av samverkansformer mellan barn- och ungdomsfdrvaltningen, socialférvalt-
ningen och vard- och omsorgsforvaltningen i gransoverskridande barnarenden pagar. Under
tiden har samverkan mellan férvaltningarna forbattrats.

Arbetet med att undersoka forutsattningarna for Internet of things, i stadsnatet bland annat
inom valfardsteknik tillsammans med Alingsas energi pagar. Arendet kommer att presente-
ras fér namnden under hdsten 2026.
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4. Mojliga forflyttningar for
Okad effektivitet 2026—-2027

Baserat pa analysen och uppféljningen av tidigare genomlysning kommer vard- och om-
sorgsnamnden, utover redan beslutade forflyttningar, att se 6ver ytterligare majliga forflytt-
ningar for att optimera ndmndens verksamhet. De mdjliga forflyttningar som anses relevanta
att vidare undersoka och som pa sikt kan leda till konkreta atgarder. En uppféljning av arbe-
tets utveckling kommer att redovisas i samband med namndens arsbokslut 2026. Dartill
kommer respektive mojlig forflyttning hanteras som enskilda arenden eller i namndens bud-

get.

Forvaltningen arbetar fortsatt med flera av de forflyttningar som identifierats i tidigare ge-
nomlysningar och kommer darfor i arets genomlysning i begransad omfattning att lyfta nya

mojliga forflyttningar.

4.1.M0jliga forflyttningar som ska
undersdkas av vard- och
omsorgsforvaltningen

Omrade Beskrivning Mojlig effektivisering
Digitalisering Schema och bemanningssystem med | Kommer innebéra puckelkostnader
stod av Al 2027 darefter effektivisering, presente-
ras i utredning.
Digitalisering Digital hemtjanst Kommer innebéra puckelkostnader

2027-2028 darefter omfordelning av
resurser, mot mer forebyggande.

Lokal- och resurs-
hantering.

Utreda omstrukturering av verksamheter
inom korttidsvard, véxelvard och de-
mensomsorg for att skapa en mer anda-
malsenlig organisation och starka kvali-
teten i verksamheten.

Optimerad resurs- och lokalanvand-
ning, starkt kompetensutbyte samt
Okad kvalitet i omsorgen.
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4.2.Mojliga forflyttningar som ska undersokas
och som kraver kommunoévergripande
samordning

Omrade

Beskrivning

Mojlig effektivisering

Kris och bered-
skap

Utreda kommungemensamma former for
lagerhallning av nédvandigt materiel.

Lagre kostnader genom samordnade
inkdp och minskat lager.

Starkt beredskap genom baéttre kontroll
och prioritering av kritisk materiel vid
kriser.

Kris och bered-
skap

Utreda ett kommungemensamt arbets-
satt for hantering av reservkraft.

Lagre kostnader genom samordnade
inkop, drift och underhall.

Starkt beredskap och battre resursut-
nyttjande vid stérningar och kriser.

Tydligare arbetssatt och 6kad samver-
kan mellan verksamheter.
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